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Capitolul 1

SUPORTUL TEORETIC $I1 EMPIRIC AL
PARTENERIATELOR SCOALA-FAMILIE-COMUNITATE

POZITII TEORETICE DE BAZA

E. Stanciulescu (2002) subliniazd cd ,.De la sfirsitul anilor 1970, dezvoltarea
personalititii copilului este inteleasd de cercetitori ca rezultat al Incrucigdrii unui ansam-
blu de factori, familiali, scolari, comunitari” (p. 22). Ca urmare, in mod logic si dezvol-
tarile din teoria sociald au furnizat o mai buni intelegere a gradului in care legiturile
dintre scoli, familii i comunititi sporesc nivelul cunostintelor, evolutia sociala i emo-
tionals, starea de satisfactie a elevilor. Asa cum J. Epstein noteazi (1995), teoria curentd
despre parteneriatele scoald-familie-comunitate modifica intelesurile larg acceptate refe-
ritoare la influenta pe care fiecare din aceste institutii o are asupra copiilor si tinerilor. Ea
precizeaza ci a fost o idee comund influenta secventiald a familiei, scolii §i comunitatii
asupra cresterii si dezvoltdrii copilului. Familia era consideratd responsabild pentru
cresterea copilului si edificarea fundamentului necesar pentru intrarea lui in scoala.
Scoala era identificatd cu agentul socializarii care pregateste copilul pentru rolul lui in
comunitate. In contrast, sinteze recente ale mai multor studii indica faptul cé din primii
ani ai copilariei, familia, scoala si comunitatea influenteazda in mod simultan cregterea si
dezvoltarea copiilor. Importanta continud a acestor contexte in fiecare etapa a dezvol-
@rii copilului este descrisd amanuntit de un numar de perspective teoretice aflate in le-
gaturi. Acestea includ paradigma retelei sociale (Barnes, 1972; Leinhart, 1977), con-
ceptul de capital social al lui J. Coleman (1987) si teoria intersectarii sferelor de
influentd a lui J. Epstein (1990).

Paradigma retelei sociale evidentiazi importanta unor aspecte semnificative din
sistemul social al unui individ care asigura suport si resurse, asa cum sint informatiile i
banii (Blau, 1964; Barnes, 1972; Leinhart, 1977). Sint mai multe definitii ale retelelor
sociale, dar cea mai acceptabild se referd la legdturile dintre indivizii, grupurile gi insti-
niile cu care o persoand are contact si de al caror suport se percepe a fi dependenta
(Bott, 1971). Una dintre functiile primare ale retelelor sociale este si asigure protectie
impotriva presiunii negative, furnizind astfel o mai mare satisfactie psihologica perso-
nali (D’Abbs, 1982).

in cercetirile din domeniul educatiei s-a descoperit un aspect esential: copiii cu-
prinsi in retele sociale bine dezvoltate au rezultate educationale mult mai bune decit
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copiii care nu beneficiaza de ele (Coates, 1987). M. L. Clark (1991, p. 45) scrie ¢ rete-
lele sociale furnizeaza suport social (definit ca ,,disponibilitatea oamenilor pe care ne pu-
tem bizui, oameni pe care ii stim ca au grija de noi si ne iubesc™). Ea sustine ¢4 cu cit
este mai mare suportul social al adolescentei, cu atit mai mare este probabilitatea ca un
copil sa aiba succes in scoald. Clark sugereaza ca scolile pot intari sistemele de suport
pentru tineri, in mod special pentru cei sdraci sau minoritari, prin indrumare, tutoriat si
programe de instruire conduse de adulti responsabili, gata de actiune in scoald, familie si
comunitate.

J. Coleman (1987) se refera la retelele sociale ca o componenta integrala a capita-
lului social. Capitalul social desemneazd abilitdtile de cunoastere, pattern-urile atitudi-
nale si comportamentale pe care indivizii pot sd le cheltuiascd sau sa le investeascd ast-
fel incit sa ridice sansele lor de succes in institutiile sociale, asa cum este scoala. Indivi-
zii dobindesc capital social prin retelele sociale din care fac parte. Coleman, Hoffer si
Kilgore (1982) relateaza ca elevii din scolile catolice realizeazi la un nivel mai ridicat
cerintele de invitare la matematica si limba decit elevii din scolile publice, deoarece fa-
milia, biserica §i scoala transmit mesaje. asteptari si norme comune. In acest exemplu,
reteaua sociald ce cuprinde familia, biserica si scoala furnizeaza tinerilor din scolile ca-
tolice capitalul social necesar pentru succesul scolar.

Capitalul social este un concept care a trecut printr-un proces de revitalizare in
ultimii 20 de ani, mai ales datoritd lui Pierre Bourdieu si James Coleman care au realizat
o abordare contemporana a termenului. De pilda. Bourdieu a folosit pentru prima dati
acest termen legat de ,,capitalul cultural”, referindu-se la stocurile de cunostinte pe care
un individ Ie dobindeste prin retelele social-informale existente, mai ales in spatiul de
interactiune sociald unde a crescut si care include atit parintii, ¢it si prietenii lui. Lucra-
rile lui R. Putnam (1993b) si F. Fukuyama (1995) au extins conceptul de capital social in
asa fel incit se aplica nu numai la indivizi, ci si la grupuri, comunitati, chiar si la natiuni.
D. Sandu (1999) precizeaza ci ,In functie de spatiul de interactiune..., se poate vorbi
despre capitalul social personal, familial, comunitar. organizational si Societal”. (p.71)

Capitalul social reprezinta resursele, valorile si avantajele individuale pe care in-
divizii le dobindesc ca participanti intr-un cadru comunitar. ,,increderea, asocierea si to-
leranta formeaza nucleul de valori ale capitalului social. Reciprocitatea implicitd este
dimensiunea latentd fundamentald a tuturor acestor valori” (D. Sandu, 1999, p. 71). De
aici a izvorit ideea ci o comunitate, mai degrabi decit un individ, are o anumiti cantitate
de capital social. Comunititile ,,construiesc” capitalul social prin dezvoltarea relatiilor
active, prin participare democraticd, prin intirirea proprietatii comunitare si prin increde-
re sociala.

Dupé Cortes (1993), capitalul social este ,,misura a cit de mult timp pentru cola-
borare si citd energie au oamenii unul pentru celilalt, cit de mult timp au pirintii pentru
copiii lor, cit de multa atentie acorda vecinii celorlalte familii, ce tip de relatii au unii cu
ceilalti oameni din confesiuni religioase diferite, precum si calitatea altor numeroase
retele potentiale de relatii in comunititi”. in esents, capitalul social stocheazi puterea in-
tregii retele sociale a comunitatii. El defineste cu adevirat o comunitate $i exprimd capa-
citatea ei de a face fati problemelor sau schimbirilor interne sau externe. in cuvintele lui
Cortes, capitalul social implica o ,,bogitie i robustete a relatiilor intre oameni, pe care
membrii unei comunititi doresc si sint neribdatori sd o investeasca unul in celilalt”.
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Comunitatile ; constriiesc™ capitalul social prin dezvoltarea relationdrilor active,
care presupun interactiuni repetate si semnificative intre doud sau mai multe persoane
sau institutii. Retele sociale puternice si niveluri ridicate de relatii active intre indivizi cu
diferite roluri au tendinta si ,,...sprijine normele de neclintit ale reciprocitatii generali-
zate si sd incurajeze aparitia increderii sociale” (R. Putnam, 1995). De aceea, in orice
comunitate e necesar si existe ,,...stocuri de incredere sociald, norme si retele pe care
oamenii se pot baza pentru a rezolva probleme comune” (R. Putnam, 1993a).

Scoala este o organizatie importanta in toate comunittile, iar in comunitatile rurale
este adesea cea mai puternicd. Ea este un punct de intilnire, un centru ce simbolizeaza
comunitatea si o resursi care o poate uni. Comunititile au nevoie de scoli pentru innoirea
lor, pentru revitalizarea economicd, pentru definirea si asumarea identititii, pentru menti-
nerea continuititii. Nici unul din aceste scopuri nu poate fi indeplinit fira oameni. Daca o
comunitate nu e un loc cu care membrii ei se identificd, tinerii vor creste si vor pleca. Pur
si simplu, daca tinerii nu invata s recunoasc locurile in care au trit ca unice si nu consi-
derd ca meriti grija si efortul lor, daci nu se pregitesc si participe la crearea oportuni-
tatilor de locuri de munci pe plan local, ei vor pleca sau vor dori si plece. Dacé o generaie
pleaci sau isi doreste si plece, comunitatea are putine sanse sd-si continue dezvoltarea.

Importanta scolii a facut ca termenul ,,capital social” s& reapara ca un concept cu
relevanti puternici pentru comunitatea educatorilor. Datoritd nucleului sdu axiologic, in
lumea scolu conceptul de capital social este abordat cu o prlorltate egald cu capitalul
financiar si uman. A fost depaslta ideea populard potrivit cireia este suficient ca o scoala
si aibid finantare adecvatd si o conducere profesionistd. ,Finantati sistemul de
invitimint, apoi vom face scolile bune” — reprezintd argumentul folosit s convmga in-
stltutule statului care au aceastd responsabilitate, dar si publicul larg, de nevoia fonduri-
lor corespunzitoare. Mesajul capitalului social este aproape opus. El spune: ,Muncim
din greu sa facem scolile bune, acum oferiti banii dumneavoastrd”. Cu alte cuvinte, este
nevoie Tnainte de o rezervd de capital social pentru ca institutiile si comunitatea sa
sprijine educatia, nu dupa. Se poate spune cu 0 anumitd certitudine ci:

- scoala care se bucurd de un nivel ridicat al capitalului social este mult mai pro-

babil ci va fi mai bine sprijinit financiar;

- este nevoie ca dezvoltarea capitalului social si preceada cresterea capitalului fi-

nanciar §i uman;

- constructia capitalului social are loc la toate nivelurile unei scoli; fara capital so-

cial ridicat, o scoald va descoperi ca este dificil s convingd comunitatea sa o
sprijine financiar.

Teoria intersectirii sferelor de influentd a lui Epstein subliniazd importanta
actiunii comune a scolilor, familiilor si comunitatilor pentru a asigura nevoile copiilor.
Teoria integreazi perspective educationale, sociologice si psihologice despre
organizatiile sociale, precum si cercetarea asupra efectelor mediului din familie, scoala
si comunitate asupra rezultatelor educationale. Recunoasterea ca principiu central al
acestei teorii a ,,istoriei legiturilor strinse intre institutiile majore care socializeaza si
educi copii” (Epstein, 1992, pp. 1140-1141), determind ca anumite obiective, cum este
succesul scolar, si constituie un interes mutual pentru oamenii fiecarei institutii,
obiective care sint atinse prin actiunea si suportul lor cooperant. Aceastd perspectiva este
imaginata grafic sub forma a trei sfere ce se intersecteazi si simbolizeaza scoala, familia
si comunitatea.
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Relatia potrivita dintre aceste institutii este determinata de atitudinile si practicile
indivizilor din fiecare context social. De pild4, scolile pot si initieze putine interactiuni
si sa comunice putin cu familiile §i comunitatea, pastrind relativ separate cele trei sfere
de influentd care afecteazid in mod direct activititile de invétare si dezvoltarea elevilor.
De asemenea, scolile pot sd initieze §i s sustind numeroase interactiuni si relatii de
comunicare de buni calitate cu familiile $i comunitatea, destinate mentinerii unor cone-
xiuni strinse intre cele trei sfere de influentd. Dacad existd interactiuni frecvente intre
scoli, familii §i comunitati, este probabil ca numerosi elevi sa primeascd mesaje comune
venite din mai multe surse, mesaje care subliniazd importanta scolii, a muncii serioase, a
gindirii creative, a ajutorului reciproc si a frecventirii scolii. Imaginea teoriei sub forma
celor trei cercuri intersectate include structuri externe si inteme (Epstein si altii, 1997).

FIGURA 1.1. Structura externd a modelul teoretic al intersectdrii sferelor de influentd

Foria B /f"'___‘“‘x Forta C
Expeerierita, filosofia p Experienta, filosofia
si practicile faredliel >\ # practicile geoli

\
FAMILIE ’4{ SCOALA
Foria D _.L_,_/"' \. A /

Experients, filosofia
sl practicile comunitéi
COMUNITATE

Forta &
Perinada de demialtare frivstaiclasa

Sursa: Epstein si altii, 2002, p. 163

Structura externd reprezintd cele trei contexte care influenteazd activitatea de
invatare si dezvoltarea copiilor. Intersectia indica faptul cé familia, scoala si comunitatea
au responsabilitdti comune in educarea copiilor. Diverse programe, proceduri, pozitii
teoretice, experiente si alfi factori extind sau micgoreazi aria de intersectie, determinind
mai multe sau mai putine conexiuni intre persoanele din cele trei contexte. Procedurile si
suprafata de intersectie se modificd in timp. Analizind modelul extern al intersectarii sfe-
relor de influenti se observa faptul ci cele trei contexte principale In care elevii invata si
se dezvoltd — familia, scoala si comunitatea — par a fi trasate impreuni sau separat. in
acest model, exista unele activitiiti pe care scolile, familiile i comunititile le efectueaza
separat si anumite activititi pe care scolile, familiile si comunititile le efectueazi
Impreund, sprijinind invatarea si dezvoltarea elevilor.
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Suportul teoretic si empiric al parteneriatelor scoald-familie-comunitate

Strictura intérnd reprezinta interactiunile care pot avea loc atunci cind personalul
scolii, familiile si comunitatea comunica §i lucreazad impreuna. Copilul este centrul si
actorul principal al acestor interactiuni. Conexiunile dintre familie, scoala si comunitate
pot avea loc la nivel institutional — implicind toate familiile, copiii, educatorii si
comunitatea — sau la nivel individual — implicind un profesor, un périnte, un copil, un
partener din comunitate sau un grup restrins.

FIGURA 1.2. Structura internd a modelul teoretic al intersectdrii sferelor de influentd

FAMILIE SCOALA

Legenda:
in cadrul interactiunilor inter-institutionale (din zona de intersectie a sferelor de influentd)
F — reprezinti familia, C — copil, S — scoala, P — pirinte, Prof. — profesor

Interactiunile au loc atit la nivel institutional (implicind, de exemplyu, mai multe familit,
elevi, profesori si intreaga comunitate), cit si la nivel individual (cum ar fi interactiunea dintre un
périnte, un elev, un profesor si un partener din comunitate).

Sursa: Epstein i altii, 2002, p. 164

De structura interni apartin factori cum ar fi: tréiri, credinte, experiente ale famili-
ilor, scolilor si comunitatilor, dar si ale elevilor. Acesti factori influenteaza calitatea si
cantitatea activititilor comune dintre scoli, familii si comunitéti. Structura nternd a mo-
delului determina unde si cum interactiunile se produc in si prin scoald, familie si comu-
nitate. Rezultatele interactiunilor dintre familie, scoald si membrii comunitétii induntrul
structurii interne a modelului sint dobindite si acumulate drept capital social. Astfel, re-
telele sociale sint intdrite §i capitalul social creste cind sint implementate activitati de
parteneriat in misuri si facd familiile, educatorii si membrii comunitatii sa lucreze in
mod cooperant pentru cresterea si dezvoltarea copiilor. (Epstein si Sanders, 1996)

Modelul intern al interactiunii celor trei sfere de influenta araté locul, complexita-
tea si importanta relatiilor si a influentelor existente intre persoane acasd, la scoald si In
comunitate. Relatiile sociale pot fi initiate si studiate la nivel institutional (de pilda,
atunci cind o scoalad invitd familiile tuturor elevilor la un eveniment sau atunci cind
trimite aceleasi comunicari tuturor familiilor) i la nivel individual (de exemplu, atunci
cind un pirinte si un profesor se intilnesc sau comunic prin telefon). Conexiunile intre
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educatori sau parinti-si grupurile din cadrul comunitdtii, agentii sau servicii, pot fi de
asemenea prezentate si'studiate in cadrul acestui model. (Epstein, 1987, 1992, 1994)

Modelul parteneriatelor scoala-familie-comunitate plaseaza elevul in centru. Fap-
tul cd elevii sint actorii principali implicati in propria educatie, dezvoltare i succes sco-
lar este de necontestat. Parteneriatele scoala-familie-comunitate nu pot produce de la si-
ne elevi de succes. Mai degraba activititile parteneriale trebuie proiectate astfel incit s&
angajeze, sa ghideze, si determine si si motiveze elevii sd se implice in obtinerea pro-
priului succes. Asumptia principala este aceea ci dacé elevii simt cd celorlalti le pasa de
evolutia lor si se simt incurajati s munceasca mult pentru a-si indeplini rolurile scolare,
sint motivati sd faci tot posibilul pentru a invat3 si citeascd, sa calculeze, sd-si dezvolte
alte aptitudini si talente si sd rAmind la scoald.

Fapt interesant si oarecum inedit, studiile aratd ci elevii au de asemenea un rol
crucial in determinarea succesului parteneriatelor scoald-familie-comunitate. Elevii
sint adesea principala sursi de informare a parintilor cu privire la activitatea scolii. In
cadrul programelor de parteneriat, profesorii ajutd elevii sd inteleagd rolul comunicérii
cu parintii §i recurg atit la metode traditionale de comunicare (de exemplu, trimiterea
unor scrisori sau notite cu relatéri diverse), cit si la metode noi (de pilda, interactiunea cu
membrii familiei prin intermediul temelor interactive sau folosirea mijloacelor electroni-
ce de comunicare). Pe masurd ce acumulim mai multe informatii cu privire la rolul ele-
vilor in cadrul parteneriatelor, dobindim o intelegere mai completd asupra modului in
care scolile, familiile si comunitatile trebuie sd lucreze impreund cu elevii pentru a le
spori sansele de succes.

EVIDENTA CERCETARILOR EMPIRICE

Implicarea parintilor i succesul scolar

Evidenta cercetarilor intreprinse este consistent, pozitiva si convingétoare: fami-
liile au o influentd majord asupra performantei copiilor in scoald si in viatd. Cind
scolile, familiile si grupurile comunitatii lucreaza impreund pentru a sprijini invatarea,
copiii tind sd aibd rezultate mai bune, le place mai mult scoala si stau mai mult timp in
ea. Multe studii au evidentiat cd parintii care se implicd in educatia elevilor nu sint
conditionati neapérat de venit si de nivelul lor de educatie. De asemenea, familiile din
toate grupurile etnice si culturale, de asemenea indiferent de venit si educatie, sint
preocupati sé sprijine copiii cind studiaza acasa.

Cercetirile au validat ci profesorul care comunica si are legaturi efective cu pé-
rintii obtine performante mai bune cu elevii sii. Practica eficientd a relatiei profe-
sor-parinti include intilniri fatd in fatd, trimiterea de materiale acasa si tinerea la curent
cu progresul copiilor. Scolile care au succes in angajarea familiilor Tmpértigesc trei
aspecte cheie:

1. preocupare pentru constructia relatiilor de colaborare, bazate pe incredere intre

profesori, familii $i membrii comunitatii;

2. recunoasterea si respectul nevoilor familiilor, precum si a diferentelor culturale

si de clasi;
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Suportul teoretic si empiric al parteneriatelor scoald-familie-comunitate

3 imbritisarea inei filosofii a parteneriatului unde puterea si responsabilitatea sint

impartite.

Cercetarile din tirile dezvoltate au evidentiat ca participarea parintilor i a mem-
brilor comunititii la activititile scolii a luat amploare in ultimele doud decenii. De pilda,
rezultatele unui grup de studii din SUA arata faptul conform céruia comunitatile organi-
zate au contribuit la schimbirile din gcoli in urmétoarele moduri:

« imbunétatirea dotarii gcolii;

« perfectionarea conducerii ei;

» resurse si programe noi pentru perfectionarea procesului de invitdmint si a curricu-
Tum-ului;

» fonduri pentru programele extrascolare si pentru sprijinul familiei.

Henderson si Mapp (2002) au realizat sinteza unui impresionant numér de studii
despre impactul implicirii familiei asupra rezultatelor scolare ale elevilor. Autorii au
prezentat definitii ale ,,implicarii parintilor” culese din mai multe studii. in timp ce
terminologia si gradul de detaliere diferd intr-o anumitd mdsurd, definitiile tind sa
impartaseasca unele elemente comune. Cercetitorii sint de acord ca minima implicare a
familiei include angajarea parintilor in activitdtile de invdfare de acasd, supervizarea
activitdtii copiilor la scoald si inifierea de interactiuni cu profesorii.

Pentru parinti intelesul implicarii este participarea largd la activitati scolare care i
ajuti pe copii s invete, activitati ce au impact direct asupra rezultatelor elevilor si
ajutorul dat pentru rezolvarea problemelor reale ale scolii. (pp. 22-23)

Studiile referitoare la relatia dintre participarea familiilor la educatia copiilor sau
cele despre parteneriatul scoala-familie si succesul scolar al elevilor in mod tipic abor-
deazi activititile de implicare a familiei in urmdtoarele patru componente:

1. aspiratiile si asteptirile academice parentale fatd de copii;

2. participarea la programele si activitdtile scolii;

3. structura familiei care sprijina invéatarea,

4. comunicarea cu copiii despre scoald. (Singh, K. si altii, 1995)

Faptul ci sint multe tipuri de activitati care sint cuprinse sub denumirea de impli-
care a familiei a determinat cercetitorii si exploreze dacd unele activititi particulare au
mai mult succes decit altele. De asemenea, o intrebare de egald importantd este dacd
anumite activititi sint mai obisnuite si au mai mult succes cu unele grupuri sociale
particulare.

Evantaiul larg al cercetdrilor curente sugereazi cd suportul la invétare acasa este
mai puternic corelat cu performanta elevului decit implicarea familiei in act1v1tat11e scolii.
Fan si Chen (2001), de pilda, argumenteaza ci implicarea parentald acasd este mai rodnica
decit implicarea la scoald. La rindul lor, Cotton si Wikelund (1989, p. 3) au observat ca

sint indicatii puternice ci formele cele mai eficiente ale implicdrii parentale sint
acelea care angajeazi parintii in lucru direct cu copiii in activititile de invétare de
acasd. Programele care determind parintii si citeascd impreund cu copiii lor, care
sprijind activititile acestora de acasi vizind rezolvarea §i evaluarea temelor sau
care ii indrumi in folosirea materialelor si instructiunilor date de profesori, aratd
rezultate cu adevérat impresionante.
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LOGICA-CERCETARIL

Studiile despre ,,performanta elevului” au fost relativ uniforme in modul in care
au: definit si mdsurat;performanta scolard. Pentru cei mai mici elevi, cea mai comuna
masurd sint notele date de profesori, vocabularul pe care il detin, cititul, abilititile de
vorbire, sociale i motrice. Pentru copiii de virstd mai mare, masurile comune sint lucra-
rile scrise si testele. Alte misuri includ frecventa la scoald si media de promovare.
Henderson si Mapp (2000) concluzioneaza:

Luate in ansamblu, aceste studii au gisit o relatie pozitiva si convingitoare intre
implicarea familiei si beneficiile pentru elevi, inclusiv imbunétatirea performantei
scolare. Aceasti relatie este sustinutd de toate familiile indiferent de nivel economic,
origine rasiald/etnica si standard educational si pentru elevii de toate virstele. Desi
sint mai putine cercetari despre efectele implicdrii comunitétii, se sugereazi de
asemenea beneficiile pentru scoli, familii si elevi, inclusiv imbunétatirea rezultatelor
si comportamentului. (p. 24)

Alte investigatii recente au gasit ca implicarea parintilor este mai puternic legata
de performanta elevului decit de nivelul venitului parintilor. O cercetare’ demonstreaza
temeinic cd cel mai ,,corect predictor al performantei elevului In scoald nu este venitul
sau statusul social, ci misura in care familia elevului este capabild sa:

1. creeze un mediu acasi care incurajeazi invatarea;

2. exprime asteptiri ridicate (dar nu nerealiste) fatd de performanta copiilor si ca-

riera lor viitoare;

3. devina implicata in educatia copiilor lor la scoald i in comunitate”.

Ilustrate de evidentd si de strategii eficiente, Henderson si Mapp oferd un set de
recomandéri pentru punerea in practicd a rezultatelor cercetarilor despre relatiile familiei
si comunitatii cu scoala in sprijinul performantei elevului:

* recunoasterea faptului ci toti parintii, indiferent de venit, nivel al educatiei sau standard
cultural sint implicati in invatarea copiilor lor si vor ca ei sd aiba rezultate bune la scoald;

* crearea programelor menite sd sprijine familiile in a ghida Invétarea copiilor, de la
prescolari pina la liceu;

* lucrul cu familiile pentru construirea relatiilor lor sociale si politice;

* dezvoltarea capacititii conducerii scolii de a lucra cu familiile $i membrii comunititii;

* legarea eforturilor familiilor §i comunitatii de invétarea elevului;

* concentrarea eforturilor pe angajarea familiilor i membrilor comunitétii pentru dez-
voltarea relatiilor de incredere §i respect reciproc;

* includerea filosofiei parteneriatului si a vointei de a impérti puterea cu familiile.
Parintii, conducerea scolii $i membrii comunititii si inteleagd cd responsabilitatea
pentru dezvoltarea educationald a copiilor este o intreprindere colectivi;

» constructia relatiilor puternice intre scoli §i organizatiile comunitatii.

Conceptualizarea implicirii familiei in educatie. Parteneriatele scoald, familie,
comunitate includ activitati initiate de educatori, parinti sau membrii comunitatii. Aceste
activititi pot si se produci la scoald, acasd ori in comunitate. in forme diferite, ele
reflectd sase tipuri de implicare a familiei (Epstein, 1990, 1992; Epstein si Lee, 1995,
Epstein si altii, 2002).

" Pagina web ,,Parent Involvement and Student Achievement”, in limba roména, , Implicarea
parentald si performanta elevului”, la adresa: www.sdcoe.k12.ca.us/notes/51/parstu.html
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